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APRESENTACAO

O documento a seguir contempla o quinto relatério de stewardship da Leblon Equities e reldne a
estrutura, as principais iniciativas e as praticas da gestora em relagdo a sua governanca e gestao
de investimentos, parte relevante de seu dever fiducidrio enquanto investidor institucional,
demonstrando alinhamento aos sete principios do Cédigo Brasileiro de Stewardship.

A adesdo ao Codigo Brasileiro de Stewardship é um compromisso publico assumido pela Leblon
Equities, alinhado as melhores praticas de mercado no Brasil e internacionalmente. A publicagao
do primeiro relatério de stewardship ocorreu em 2017 e, desde entdo, a governanga, os controles
internos e os processos de gestao vém sendo reforgados. Trata-se de uma jornada de longo prazo
e aprimoramento continuo, que a gestora reconhece como parte de sua responsabilidade em
garantir a integridade da instituicao e a confianca de seus beneficidrios finais, e que demonstra
a sua preocupac¢do com a ética e a transparéncia.

Desde a fundacdo da Leblon Equities, um dos pilares na filosofia de investimento tem sido o
conceito de “ativismo colaborativo” — também chamado de ativismo de influéncia ou de
negociagdo —, que se torna necessario e mais efetivo no potencial para a criagao de valor. O
conceito sera devidamente explicado no Principio 5 deste relatério. Ao buscar a participagdao nos
negdécios das empresas investidas, a gestora cumpre com a sua obrigacdo fiducidria. Tal
participacdo e o engajamento podem ocorrer de maneira informal, por meio de reunides com os
controladores e gestores dessas empresas, ou formalmente, com a participacao em assembleias
de acionistas e exercicio do direito de voto ou, ainda, de forma mais profunda, por meio da
entrada em Conselhos Fiscais ou de Administracao.

A gestora é signatdria dos Principios para o Investimento Responsdvel (PRI, na sigla em inglés),
aderente ao 30% Club, membro na Camara Consultiva de Emissores e Estruturadores (CCEE) da
B3 e tem participado ativamente nas assembleias das investidas nos ultimos anos.

A Leblon Equities acredita que uma governanca corporativa bem definida, ética e estruturada é
imprescindivel para a criacdo e manutencdo de negdbcios perenes e sustentdveis, que
consequentemente gere valor para os seus stakeholders. Além disso, empresas que possuem
boas praticas de governancga corporativa tendem a exercer melhor uma de suas atribuicées mais
importantes: a prestacdo de contas aos investidores. Isso também se aplica na implementacao,
no monitoramento e na gestdo dos aspectos ASG dentro das estratégias das companhias que,
para serem efetivas, dependem fortemente de uma boa governanca nesses temas e do
comprometimento das liderancas.

Em 2024 reforcamos o nosso compromisso no acompanhamento das questdes ASG junto as
investidas, por meio de um processo robusto de analise e investimento, que detalhamos ao longo
deste relatério. Por fim, a gestora continua a liderar um grupo de trabalho constituido pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima), com
participantes do mercado, cujo objetivo é discutir a implementacdo da nova regra de fundos,
divulgada pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 2022 (Res. 175). Adicionalmente, a gestora
participou de diversos eventos como palestrante para disseminar e discutir a nova Resolucao.
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PRINCIPIO 1
Implementar e divulgar Programa de Stewardship

O nosso Programa de Stewardship foi formalizado em 2017, com a adesao ao Cédigo Brasileiro e
a publicacao do primeiro relatério anual. O documento exemplificou como ocorre o engajamento
nas empresas investidas utilizando o estudo de caso da Petrobras, com reporte das atividades
realizadas entre os anos de 2016 e 2018, e destacando a atuag¢dao do nosso sécio Marcelo
Mesquita enquanto membro do Conselho de Administragdao da empresa, representante dos
minoritdrios ordinaristas.

A abordagem de estudos de caso é uma grande fonte de valor para os cotistas, ja que comprova
o grau de profundidade e comprometimento com as empresas nas quais investimos.

O presente relatdrio abarca o ano de 2024 e os primeiros 6 meses de 2025, e refor¢ca 0o nosso
compromisso com o dever fiducidrio e a transparéncia. Nesse periodo, tivemos uma atuacdo
muito forte em acdes de engajamento individual e coletivo, com nossos gestores ou pessoas
indicadas atuando como membros conselheiros de investidas e participando ativamente de
decisbes relevantes, que serdo destacadas a seguir.

Nosso compromisso é baseado nas diretrizes que norteiam as nossas atividades de engajamento
com as companhias investidas, a saber: (i) a nomeacdo de membros de Conselhos de
Administracdo e Fiscal; (ii) a participacdo em assembleias e o exercicio do direito de voto; (iii) e o
didlogo constante com as companbhias investidas, realizado por um time de gestores experientes
e com sélido conhecimento em andlise de empresas e gestao de investimentos. Todas as decisdes
sdo precedidas de discussdes entre o Comité de Gestdo e o Diretor de Risco e Compliance, que
avaliam conjuntamente os riscos envolvidos e a coeréncia com os objetivos de longo prazo das
companbhias.

O “ativismo colaborativo”, um dos pilares da nossa filosofia de investimentos, tem sido um
importante ponto de influéncia nas companhias investidas, pois, por meio da indicacdo de
conselheiros fiscais e de administracdo, os gestores podem atuar de forma mais ativa, gerando
transformacdes capazes de criar valor aos acionistas. A nomea¢ao de membros de conselhos é
precedida de discussao interna sobre seus objetivos, riscos e possiveis conflitos, e busca garantir
a independéncia e a qualificagdo dos indicados.

Nesse sentido, a Leblon indicou as seguintes pessoas nos conselhos de algumas companhias em
que investimos:

e Pedro Chermont, sécio fundador e cogestor da Leblon, é atualmente Presidente do
Conselho de Administracdo da Priner Servicos Industriais S/A e membro do Conselho de
Administracdo da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S/A;

e Marcelo Mesquita, sécio fundador da Leblon, € membro do Conselho de Administracdo
de Klabin, da Tamboro Educacional S/A e do Endowment da PUC-RJ, além de ter feito
parte do Conselho de Administracdo da Petrobras até abril de 2024;

e Pedro Rudge, socio fundador da Leblon, € membro do Comité de Precificacdo e Produtos
da B3, Presidente do Conselho da AMEC e vice-presidente da Anbima. Até abril de 2023
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fez parte do Conselho de Administragdo da Springs Global S/A;
e Bruno Pereira, socio fundador da Leblon, € membro do Conselho de Administracao da
Priner Servicos Industriais S/A.

PRINCIPIO 2
Implementar e divulgar mecanismos de administracdao de conflitos de interesse

Os mecanismos de conflitos de interesse da Leblon sdo descritos em dois documentos principais:
o Cédigo de Etica e o Manual de Compliance.

0 Cédigo de Etica fornece as diretrizes gerais sobre quest&es éticas que podem surgir no decorrer
dos negdcios, incluindo assuntos relacionados aos conflitos de interesse. Para esses casos, 0
Diretor de Compliance deve ser informado e todas as transag¢des ou relacionamentos que possam
resultar em conflito de interesse devem ser tratadas no Comité de Etica e Compliance.

O Manual de Compliance complementa as disposicdes do Cédigo de Etica, detalhando
determinadas condutas a serem adotadas. O documento estabelece a responsabilidade da area
de Compliance de identificar e eliminar possiveis conflitos de interesse que possam afetar a
imparcialidade das pessoas que desempenham fun¢des ligadas a administracdo de carteiras de
valores mobilidrios. Além disso, estabelece que a Leblon Equities adota clara divisdo das
responsabilidades e funcdes dos profissionais envolvidos no Compliance, de modo a evitar
possiveis conflitos de interesse com as atividades de administracdo de recursos de terceiros e
distribuicao.

A area de Compliance orienta o time de gestdo e investimentos a respeito do fluxo de decisdes
em casos especificos de potencial conflito de interesse, além de capacitar o time para a
identificacdo e gerenciamento de casos, com base na discussdo de situacOes praticas que
possibilitem nivelar o conhecimento com as melhores praticas de mercado.

Durante o processo de andlise de empresas, realizado pelo Comité de Gestdo e Andlise da Leblon,
podem ser identificadas situa¢des de conflito de interesse. Em caso afirmativo, a gestora pode se
posicionar por meio da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinaria ou por
meio de interacdes e comunica¢des direcionadas a companhia e aos 6érgaos competentes. Outra
abordagem utilizada é o engajamento com outros investidores para gerenciar tal conflito.

Com o objetivo de reduzir os casos de conflitos de interesse envolvendo os integrantes da Leblon
Equities, elaboramos a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, a qual veda a aquisicao de
valores mobilidrios por integrantes do nosso time e prevé que estes devem manter parcela
relevante de seus investimentos nos mesmos fundos de investimentos oferecidos aos nossos
clientes.

Por fim, vale ressaltar que, como resultado do trabalho de orientacdo e capacitacdo em torno do
tema, ndo foram identificados casos de conflitos de interesse no fluxo de investimento e no
acompanhamento das investidas em 2024 e no inicio de 2025.
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PRINCIPIO 3
Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e atividades de stewardship

Na visdao da Leblon Equities, “a combina¢dao das melhores pessoas com a melhor governanga cria
um negdcio sustentavel alongo prazo”. Essa ideia reflete nossa filosofia de investimento de longo
prazo, fundamentada em analise fundamentalista profunda. Entendemos que integrar aspectos
ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG) ao processo de investimento faz parte do
nosso dever fiducidrio e estd alinhado as melhores praticas globais de gestdao de ativos. A Politica
de Interacao ESG e investimentos Responsaveis da gestora, orienta a integra¢ao dos fatores ASG
ao processo de analise e tomada de decisao.

Atualmente, 100% dos ativos sob gestdo da Leblon passam por avaliagdo ASG. O monitoramento
dessas questdes é continuo e feito por meio de um mapeamento de fatos positivos ou
controversos relacionados as companhias analisadas. Essas informacgdes sao revisadas e, quando
necessario, os scores e avaliacbes das empresas sdo atualizados para refletir os dados mais

recentes.

Adotamos uma metodologia prépria de andlise ASG, que considera os fatores descritos no
Anexo 1. Esses critérios sdo ponderados de acordo com a relevancia para o setor e a
materialidade dos riscos. O sistema de screening proprietdrio cruza dados publicos, relatérios de
sustentabilidade, bases de controvérsias e alertas internos da equipe de analise.

Quando identificamos lacunas significativas nesses aspectos, iniciamos um processo de
engajamento com a empresa. Um exemplo concreto foi nossa atuacao voltada a ampliacdo da
participacdo feminina em conselhos e diretorias. Em 2024 e nos primeiros meses de 2025,
contribuimos para a nomeacao de conselheiras independentes na Brisanet e na Klabin, em um
processo que valorizou a qualificagdo técnica, o alinhamento de interesses das indicadas com os
acionistas minoritdrios e a ampliacao da diversidade no conselho.

PRINCIPIO 4
Monitorar emissores de valores mobiliarios investidos

A equipe de compliance monitora e registra a ocorréncia de assembleias, informando a equipe
de andlise e gestdo para que avaliem os temas em pauta e decidam como proceder. O
monitoramento do desempenho ASG das empresas investidas € um processo realizado de forma
continua pelos nossos analistas e gestores, que acompanham as companhias e setores por meio
do mapeamento de fatos positivos e/ou controversos ja mencionados. Esse processo também
acontece pela atuacdo direta nos conselhos de administracdo das empresas investidas — Priner e
Mills.

Desenvolvemos um sistema de screening proprietario para monitorar diversos fatores, incluindo

aspectos ASG de todas as empresas de nossa cobertura. Por meio dessa ferramenta os analistas
atribuem um score ASG a todas as companhias, que é continuamente avaliado e atualizado.
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Por fim, durante o ano de 2024 e nos primeiros meses de 2025, mantivemos contato constante
com as sociedades investidas a fim de auxilid-las na constante melhoria da sua estrutura de
governanca e transparéncia.

PRINCIPIO 5
Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto

Desde o inicio da Leblon Equities, um dos pilares da nossa filosofia de investimentos é o conceito
de “ativismo colaborativo”, que pode ser sucintamente definido como a busca dos investidores
por capturar e consolidar votos convergentes, dentre os demais acionistas, que sejam suficientes
para influenciar nas decisbes da empresa investida, sempre com o objetivo de gerar
transformacoes capazes de criar valor aos acionistas, de forma legal e transparente.

Ao buscarmos a participacdo nos negdcios das empresas com o objetivo de defender os
interesses de nossos cotistas, estamos cumprindo, também, com a nossa obrigacao fiduciaria.
Existem vdrias formas de engajamento com as investidas: desde reunides informais com
controladores e/ou conselho administrativo ou de maneira formal, por meio do exercicio de voto
em assembleias de acionistas ou pela participacdo direta nos conselhos fiscais ou de
administracdo das empresas investidas, o que nos coloca mais proximos da tomada de decisdo.

N&s utilizamos todas essas alternativas e sempre buscamos o engajamento com as liderangas das
empresas nas quais investimos, visando a adog¢dao de melhores praticas e ao aumento de valor
para os stakeholders, de forma responsavel.

Os aspectos ASG sdo analisados e considerados no exercicio do voto em assembleias, em
conformidade com a nossa Politica de Voto, e pautados em nossas convic¢des, de forma
fundamentada e convergente com os objetivos de investimentos dos fundos e dos interesses dos
nossos cotistas. A Politica de Voto tem como referéncia o Cédigo de Autorregula¢do da Anbima,
gue define os requisitos para os gestores de investimentos em relagdo ao exercicio do direito de
voto em assembleias de acionistas das companhias abertas e que integram os fundos sob gestao
da Leblon Equities. No periodo de abrangéncia deste relatério participamos ativamente nas
assembleias das investidas e proferimos votos em 97% (noventa e sete por cento) das
assembleias que contaram com a participacdo da Leblon, como mostra a tabela no Anexo 3.

PRINCIPIO 6
Definir critérios de engajamento coletivo

O engajamento é um processo fundamental para que as gestoras influenciem as empresas
investidas no desenvolvimento de melhores praticas ASG, bem como praticas de gestao e de
transparéncia. Os processos de engajamento podem ser realizados individualmente (nos quais a
gestora atua diretamente com as empresas investidas) ou no ambito coletivo, levando demandas
em conjunto ou atuando em iniciativas setoriais e de associa¢des de classe.

A abordagem para o engajamento junto as empresas investidas pode envolver reunides com
controladores e/ou conselho administrativo, a atuacdo colaborativa com outros investidores ou
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associacOes de investidores institucionais e, até mesmo, de maneira formal, por meio do
exercicio de voto em assembleias de acionistas ou a participacao direta nos conselhos fiscais ou
de administracdo das empresas investidas. A decisdo de engajar coletivamente considera a
materialidade do tema, o alinhamento com outros investidores e o potencial impacto para o valor
da empresa e seus acionistas.

Em 2024 e nos primeiros meses de 2025, atuamos em conjunto com o controlador de Mills e com
acionistas minoritdrios de Klabin, OceanPact, Lojas Renner e Hypera para a eleicdo de membros
dos conselhos de administragao dessas empresas. No caso de Priner, lideramos o processo de
indicacdao de membros do conselho e administradores, o processo de oferta publica de acdes e
as diligéncias dos M&As feitos no periodo, com apoio do segundo maior acionista da empresa.
Na Brisanet atuamos com a familia controladora e o conselho de administragdo propondo
melhoria nas estruturas de governanga e maior transparéncia de indicadores chave ao Conselho,
além de auxiliar a empresa em matérias de comunicagao com investidores. Atuamos também
com minoritdrios na indicagdao de um membro do conselho fiscal.

No caso de Kora, apdés uma proposta do controlador de OPA com subsequente saida do Novo
Mercado, atuamos com os acionistas minoritdrios para engajar a B3 na definicdo de quais
acionistas deveriam ser considerados vinculados ao controlador. Como resultado, o controlador
decidiu ndo prosseguir com a apresentacao da proposta inicial e, posteriormente, apresentou
uma nova oferta com melhores condi¢des para os minoritarios.

Sempre buscamos o engajamento com as liderancas das empresas investidas visando a adocao
de melhores praticas e ao aumento de valor para os stakeholders, de forma responsavel. Além
da participacdo e exercicio de direito de voto em assembleias, as atividades de engajamento
coletivo podem abordar temas discutidos em associacdes como a AMEC e Anbima. A Leblon
Equities participa ativamente desses foruns, nos quais questdes de governanca e engajamento
sdo discutidos junto aos demais investidores e desenvolvidos em conjunto.

Na AMEC, Pedro Rudge preside o Conselho Deliberativo que tem a competéncia para aprovar a
atuacdo da associacdo em casos concretos, com mencdo de partes envolvidas, além de agir em
defesa dos direitos e interesses dos acionistas minoritdrios. Na Anbima, Rudge foi eleito vice-
presidente, e participa ativamente na administracdo da associacao e na definicdo da sua agenda
estratégica. Pedro também é presidente (i) do Forum de Representacdo de Gestdo de Fundos
Mutuos, grupo responsavel pela definicdo, debate e orientacdo da agenda estratégica, com
autonomia para a elaboracdo e deliberacdo de propostas sobre a atividade de gestdo de recursos
e sobre a industria de fundos, sejam de renda fixa, multimercados, de a¢Ges, investimento no
exterior ou ETFs e (ii) da Comissdao de Administracao de Recursos de Terceiros grupo responsavel
por encaminhar ao Conselho de Regulacdo e Melhores Praticas os relatdrios elaborados pela
Supervisdo de Mercados, orientar a Supervisdao de Mercados, inclusive fixando-lhe atribuicdes,
em todos os aspectos necessarios a consecucdo dos objetivos estabelecidos no Cddigo e requerer
explicacOes, informacdes e esclarecimentos adicionais acerca da observancia das normas e
principios determinados no Cédigo. Ainda, a Leblon participa da Camara Consultiva de Emissores
e Estruturadores (CCEE) da B3, cujo propdsito é auxiliar o processo decisério a respeito do
deferimento ou indeferimento dos pedidos de listagem ou admissao de valores mobiliarios a
negociagao.
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PRINCIPIO 7
Dar transparéncia as suas atividades de stewardship

Este relatério tem como objetivo apresentar as atividades relacionadas as praticas de
stewardship da Leblon Equities, indicando as principais acdes realizadas nos ultimos anos, bem
como o desenvolvimento dos nossos processos e politicas relacionados ao Cddigo Brasileiro de
Stewardship.

Outros documentos complementares e informag¢des adicionais sdo disponibilizados
publicamente no nosso site: http://leblonequities.com.br/manuais-e-politicas/.

Comprometemo-nos em atender prontamente quaisquer demandas por parte dos cotistas ou
6rgaos reguladores referentes a prestacao de contas sobre o nosso processo de investimentos
e/ou atividades internas.

Por fim, informamos que nossos votos realizados nas assembleias de acionistas das empresas
investidas sdo disponibilizados aos nossos cotistas periodicamente.
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ANEXOS:
Anexo 1:

Critérios ESG

Anexo 2:

N 4
Ambiental

Gestdo de Recursos

Naturais

Residuos, Efluentes e

Emissoes

Mudangas Climaticas
Biodiversidade/
Desmatamento

Acidentes, Vazamentos

e Emergéncias

Ambientais

Mapa de mencgdes do Relatério de Stewardship de 2024.

Governanca

Integragdo ESG a

Estratégia

Transparéncia e Gestdo

Propriedade e Voto

Conselho de

Administracdo

Conduta e Conflito de

Interesse

Principio 1 | Principio 2 | Principio 3 | Principio 4 | Principio 5 | Principio 6 | Principio 7
Brisanet X X
Hypera X
Klabin X X X
Kora Anexo 3 X
Lojas Renner X
Mills X X X
OceanPact X
Priner X X X
AMEC X X X
Anbima X X X
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Anexo 3:
Mapa de engajamento em assembleias.

n°de n°de
assembleias participacoes

Empresa

w

Alphaville
Anima
B3
Bemobi
Blau
BR Partners
Brava
BRF
Brisanet
BTG
CCR
Dexco
Eletrobras
Enauta
GPA
Hypera
Intelbras
Klabin
Kora
LOG
Lojas Renner
Lopes Brasil
Mills
Natura
OceanPact
Petrobras
Priner
Rede D'Or
Rumo
Santos Brasil
Springs
Suzano

Vamos

A W N WP B, N O DN DM DB DO WA DNMNDNDDNDRER OODNDNDDNDDNDDNDOGOTODNDNDRPR PR BB oo 0o
A W NN RBP B N O P M DM DO WA DNMDNDDNDEDMDNDNDNMNDNDDNDMDNDOGODNMDNDRPR R BB oo

Vibra
Total:

%

participacao

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
80%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
67%
100%
100%
100%
97%
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