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AVISO V2

A Leblon Equities nao comercializa nem distribui cotas de fundos de investimento ou qualquer outro
ativo financeiro.

Os fundos citados nesta apresentagao utilizam estratégias com derivativos como parte integrante
de sua politica de investimento. Tais estratégias, da forma como sao adotadas, podem resultar em
perdas patrimoniais para seus cotistas.

Os fundos de acoes podem estar expostos a significativa concentragao em ativos de poucos
emissores, com os riscos dai decorrentes.

Fundos de investimento nao contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira,
de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do fundo garantidor de créditos — FGC.

A rentabilidade obtida no passado nao representa garantia de rentabilidade futura.

E recomendada a leitura cuidadosa do prospecto, quando disponivel e regulamento dos fundos de
investimento pelo investidor ao aplicar seus recursos.

A presente instituicdo aderiu ao
m Codigo ANBIMA de Regulacao
e Melhores Praticas para os

ANBIMA Fundos de Investimento.
__—4
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LEBLON EQUITIES V2

|9 pessoas (9 socios) sendo |0 analistas/gestores que investem no minimo 50% do seu
patrimonio nos Fundos da Leblon. Sécios com média de 14 anos de experiéncia.

Governanga com alinhamento de interesses e transparéncia

Foco em agoes brasileiras (bolsa e private equity). Sinergia de analise.

Filosofia de investimentos fundamentalista e orientada pelo valor das empresas. Buscamos altos
retornos de longo prazo com baixo risco de perda permanente de capital. No curto prazo

aceitamos maior volatilidade e “inconsistencia” de resultados.

Quando apropriado praticamos o “Ativismo Construtivo” nas empresas que investimos, inclusive
participando de conselhos de administragcao. Buscamos ser catalisadores de mudangas.

Nao acreditamos em abordagens estatisticas para gestao de riscos. O conceito de margem de
seguranca (conhecimento+conservadorismo) é a base do nosso processo de gestao de riscos.
Temos regras quantitativas de liquidez e concentragao para minimizar risco de eventos extremos.




PATRIMONIO SOB GESTAO V2

R$ 522

Divisao do Patrimonio
(por Estratégias e Origem)

PIPE/PE Local

) Long Only
27% Offshore 28%
PIPE/PE (
Offshore 7%
Hedge Local Long Only
9 Local 19%
9% Hedge oc °
Offshore 10%
ESTRATEGIAS: ORIGEM:
Long Only: 47% Local: 55%
Hedge: 20% Offshore: 45%

PIPE/PE: 33%

* em 29/06/2012

MILHOES*
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Evolugao do Patrimonio Gerido
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ORGANIZACAO DA EQUIPE V2

Pedro Chermont

Bruno Pereira, CFA
Eduardo Castro
Leonardo Vazquez, CFA
Miguel Galvao
Pedro Gonzaga
Victor Uébe -Trader
George Earp — Tl

Marcelo Mesquita

Pedro Rudge

Felipe Claudino - Compliance
Laura Tostes — Comercial
Fernanda Pacini - Comercial
Rafael Streva - Backoffice Fundos
Paola Padula = Administrativo
Diana Rabello = Administrativo
Luiz Senos - Estagiario/ Tl

LEBLON

EQU ITIES




HISTORICO LEBLON ACOES FY4A

98% desde Set/08

110%

90%

70%

50%

30%

10%

Leblon Ibovespa IPCA + 6

-10% Acoes*

* Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008

CDlI

US$

vs 10% Ibovespa

Rentabilidades anuais

Periodo Leblon Agoes Ibovespa  IPCA+6  CDI
2012 (até 29/06/2012) 5.6% -4.2% 54% 4.6%
2011 -14.0% -18.1% 12.9% [1.6%
2010 20.2% 1.0% 12.2% 9.7%
2009 100.1% 82.7% 10.5% 9.9%
2008 -9.5% -24.2% 2.6% 3.3%
Retornos anualizados
Periodo Leblon Agoes Ibovespa  IPCA+6  CDI
| ano -1.3% -12.9% [1.3% 10.6%
2 anos 58% -5.6% 12.2% 10.8%
3 anos 14.7% 1.8% [1.8% 10.1%
Desde o inicio* 20.0% 2.5% [1.7% 10.5%
Volatilidade desde o inicio 18.7% 31.8% 0.2% 0.1%
*Data de nicio do fundo30/09/2008

LEBLON
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HISTORICO EQUITIES HEDGEVY?

68% desde Set/08 vs 45% CDIl e 10% Ibovespa

Rentabilidades Anuais

e Periodo Leblon Equities Hedge = CDI
2012 (até 29/06/2012) 4.2% 4.6%
2011 -4.2% 11.6%
150 - 2010 16.9% 9.7%
2009 46.9% 9.9%
2008 -1.8% 3.3%
100 Retornos anualizados
Periodo Leblon Equities Hedge = CDI
| ano 0.3% 10.6%
2 anos 6.8% 10.8%
e 8 9 8 9SS Sanos 119% ___10.1%
FEIF I FF IS S Desde o inicio* 15.0% 10.5%
Volatilidade desde o inicio 11.5% 0.1%
Leblon Equities Hedge* e===CDI ——IBOVESPA

*Data de inicio do fundo30/09/2008

* Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008

LEBLON

W#Z E Q U I T I E S



HISTORICO PRIVATE EQUITY/PIPEY?Z

Ativo Inicio Performance* Ibovespa* Status
Encerrada
T Encerrado em
Mills LEP 11l FIA 28/0ut/09 111% 5% 06/06/1

LEP Il FIP 19/nov/09 N/A N/A Fechado

= LEP IV FIA 25/out/| | 37% 3% Fechado

COTEMINAS®

Venancio Part S.A | 1/abr/12 N/A N/A Fechado

TS,

TAMBORO

Portfolio Diversificado LEP FIA | 1/nov/08 87% 46% Aberto

* Performance até 29/06/2012 ou data de encerramento do fundo

> LEBLON

ZE Q U I TI E S
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DESTAQUES 2T2012 V2

Leblon Agoes: - 9,2% (lbov -15,7%)

PERFORMANCE

Leblon Equities Hedge: - 5,4% (CDI + 2,1 %, Ibov - 15,7%).

+ R$ 40 MILHOES

CAPTACAO LIiQUIDA
+ R$45M Private Equity / PIPEs, - R$5M Long Only, Flat Equity Hedge)

NOVO SOCIO - Eduardo Castro - 17 anos de experiéncia em empresas de
EQUIPE comércio eletronico. Ex-COO da Nova Pontocom. Conselheiro de
Administragao da Saraiva. Engenheiro Mecanico. 38 anos

Aquisicao de 14% do capital da Tamboro Educacional. Empresa atuante no

PRIVATE EQUITY setor de jogos educacionais.

Conclusao do aumento de capital (R$170 milhoes). Fundos Leblon
participaram e Springs passou a ser TOP3 dos fundos.

INVESTIMENTO EM SPRINGS

Anuncio da reestruturagao das operagoes e da governanca da empresa.

zE Q U I T I E S
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FILOSOFIA DE INVESTIMENTOS V2

14

Valor

W T8 Qualidade da gestao
Fundamentos EP K

¢ “‘.."f"* o ;A.P‘erﬁl dos controladores
Estatuto Social

Fluxo de caixa
Remuneracao

30% da carteira de acoes: SLED, MILS, SGPS, CTNM.

ATIVISMO - .. = =
Representagao em conselho de administragao com foco em geragao e

CONSTRUTIVO liberagao de valor p/ acionistas.

Retorno esperado > 100%. Horizonte de investimentos: 5 anos.

70% da carteira de agdes: BRFS, LPSB,AMIL, ESTC, DASA, LREN,
INVESTIMENTOS ITSA., HRT, etc.

PASSIVOS

Retorno esperado: 30%a 50%. Horizonte de investimentos: 2 anos.

75 LEBLON

7
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LEBLON ACOES CARTEIRA V2

I5

2008 2009 2010 2011 2012

ofofrirfizl 1|23 sle|7 8|90tz if2f34|s|e|7 8|9 ofin|izfr|2|3]4|s|6|7|8|9|0jn|i21|2|3]4
Saraiva Livraria SLED4
Mills MILS3
Springs SGPS3
Lojas Renner LREN3
BRF Foods BRFS3
Lopes Brasil LPSB3
Estacio Participacdes ESTC3
MRV MRVE3
Aliansce ALSC3
BHG BHGR3
Porto Seguro PSSA3
JSL JSLG3
Hrt Petroleo HRTP3
Banco Panamericano BPNM4
Itausa ITSA4
Amil AMIL3
Dasa DASA3
Coteminas CTNM3
BMF Bovespa BVMF3
Hypermarcas HYPE3
Cetip CTIP3
Cambuci CAMB4
Daycoval DAYC4

ERRERERERRER

-Empresas que fazemos parte do

conselho de administragao

* Fonte Leblon Equities

-Empresas que estdo na carteira - Empresas que estamos Short
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LEBLON ACOES CARTEIRA

V2

P/E 2012

Ticker Weighted Upside  WACC Used Weighted IRR  EV/EBITDA 2012
A 116,4% 13,9% 10,0% 16,0% 1,9% 4,5x 9,0x
B 8,7% 0,9% 10,0% 11,0% 1,1% 10,0x 20,6x
C 93,2% 8,8% 10,0% 14,5% 1,4% 8,0x -
D 34,7% 2,3% 10,0% 12,0% 0,8% 10,6x 18,2x
E 55,1% 3,3% 10,0% 12,5% 0,7% 10,5x 20,2x
F 46,3% 2,4% 10,0% 14,0% 0,7% 9,1x 15,4x
G 23,5% 1,1% 10,0% 11,0% 0,5% 10,5x 17,1x
H 61,3% 2,7% 10,0% 14,0% 0,6% 6,6x 6,0x
I 15,6% 0,6% 10,0% 11,0% 0,5% 10,3x 28,4x
J 36,4% 1,5% 10,0% 12,0% 0,5% - -
K 75,3% 2,9% 10,0% 14,0% 0,5% - 8,8x
L 16,6% 0,6% 10,0% 11,0% 0,4% 7,1x 24,6x
M 379,2% 13,9% 10,0% 43,0% 1,6% - -
N 96,1% 3,3% 10,0% 14,5% 0,5% - 12,6x
o] 64,7% 2,1% 10,0% 15,0% 0,5% - 8,5x
P 35,6% 1,1% 10,0% 12,5% 0,4% 9,6x 21,1x
Q 30,4% 1,0% 10,0% 12,0% 0,4% 8,5x 18,4x
R 125,8% 2,7% 10,0% 16,0% 0,3% - -
S 46,3% 1,0% 10,0% 14,0% 0,3% 12,8x 11,9x
T 17,9% 0,4% 10,0% 11,5% 0,2% 12,4x 28,2x
u 34,7% 0,7% 10,0% 12,5% 0,2% - 16,4x
v 292,9% 1,7% 10,0% 12,5% 0,1% 6,8x 9,0x
X 32,7% 0,1% 10,0% - 6,0x

Cash

Total 69,0% 14,2% 13,5x

* calculado com base em agbes que somadas representam 90% da parcela de agdes do

portfolio em 30/03/2012. IRR é real.

LEBLON

T
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LEBLON ACOES CARTEIRA V2

JUNHO 2012

B Consumo

B Imobiliario

B \arejo

B Logistica / Infraestrutura
Financeiro
Saude
Educacao
Commodities

B Caixa

* Fonte Leblon Equities

75 LEBLON
W
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LEBLON ACOES CARTEIRA V2

INFORMACOES RELEVANTES - CARTEIRA DE AGOES (29 DE JUNHO)

100% .

< LSS 1M1
< USS 1Bl :

75%

UssS 1M1 &
0% Hovo Mercado . . UES S|
= USS 1Bl &
< USS 5BI
25%

> USS SMI

> USS 5B M2/ Tag Along

0%
Market Cap Governanga Liguidez Diaria Concentragdo Carteira

> LEBLON
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LEBLON ACOES - MUDANCAS CARY£IRA

Caixa de 15,7% para 6,5%

SGPS3

ESTC3

LREN

BRFS3

AMIL3

JSLG3

ITSA4

DASA3

CTIP3

LEBLON

E QU I TI E S



LEBLON ACOES - PERFORMANCE

V2

20

Passivo ™ Fundos ™ Megocios ™ Alivos ™ Des pes as  Recsilas ™ Felalarios

ﬂ o ez =5 Calc

REelatdrio de atribuicio

Fusitdhas & Labbaay Aeaess Masters FLA i R E 020l 2l 2 Duata T
Ativas Contribuicio
MILS3 1,71% INVESTMENT FLOW
ESTCR 0,68% RE250.00 LT
casH e W :EPS
AMIL 0,21% R0, 00 . - W a0 BPs
cTHM3 0, 159 b FREELE
SGFS1 0, 104 ] b W20 BPs
———y 0,08 REZ20.00 ® B :ors
ALSCS 0, | RER:I
crnma 0.00% RE220.00 | e ‘ W57 BRS
msaz -
paxcy RE210.00 e, 14
CEBRE FApr iz hlmy 2012 Jun 2012 Jul 2012
OIBR4
BVMF3
oTIes
HRTPG 10 0, 14%: FRICE
BRMM 10 ~0, 163 pris] . MILS:
BFHMZ o
CAMB4 -0, 21%: o7
HYPEZ 0,21%:
TSR -0, 32%:
LPSE3 0,3 2% 25
SLEDG -0, 34%:
LREN3 0, 36%: 3
BHGR3
i ¢ 21
:::4 -0,63% :\'E:c;‘n:’@ﬂ‘; nw«;@ml@nl Qﬁr«:;jgm;@n; @,«:Da,’ﬁ s

A g @ g g i gt o o g e

MAVE3
BRFS3 116
SGPS3 -1, 52%:
HATF3 3,33%:

-9,2% no 2T2012 vs -15,7% |Ibovespa

- -

Limpao risctes f Expo rbeches Sisbema

TRADES

23.00

° . .. L .
21.00
14.00

T.0o0

o.oo
01./04 0105 0106 a7

EXFOSURE
10.50%

W MILSS
10.00°%
980%

9.00°%

8.50%
ORI fﬁl'ph AP g ol B B r.',ﬁmru @.pl'u

> LEBLON
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V2

PERFORMANCE

LEBLON ACOES -

U\

| eblon Ag¢oes

Ibovespa

e CDI

SN
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* Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008
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LON ACOES vs CONCORRENC I
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Retorno

Retorno x Volatilidade (30/09/08 — 29/06/2012)

* «
PN *
. .
135% o R
* > . , .
R A R Melhor que 87% da industria *
LIRS
115% e —
» o *® o
. ® * ‘0* o’
o5 RV (S
R 00 0‘ ”0 PO
* .
* (“” ““ : * . L bl
o “ tolee 0 . epbion
75% . o "'zaﬁ *® *
. RSN ¢ . + Concorréncia
* o %’w‘ * %
55% . oo g NS v b
. NEEES RN A . ovespa
4 ‘; ’* :{: "‘ .o R
35% -
° . . 9 %”0 0‘ ..
* * KJ
* P R *e o, ¢
15% ML Mad. IR
s X - e
¢ . " Q“ * * o
PR 2 * & +?
_5% T T S o * ‘ T ‘¢ T T 1
0% 10% 20% “’ o s 40% 50% 60% 70%
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25% * . o
Volatilidade

* Fonte : Anbima (CVM categoria “Agdes”)
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HEDGE EXPOSICAO HISTORICA V2

200%

180%

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Exposicao Bruta de 143% para 147,5%
Exposicao Liquida 49% para 58,4%

. 2T2012

200%
180%

160%
140% ==
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
mar-12 abr-12 mai-12

set-08 jan-09 mai-09 set-09 jan-10 mai-10 set-10 jan-11 mai-11 set-11 jan-12 mai-12

24

W Exposiczo Brutz W Bxposiggo Liguida

* Fonte Leblon Equities

LEBLON
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HEDGE - ESTRATEGIAS

V2

25

EXPOSICAO BRUTA POR ESTRATEGIA

[l Direcional Long
B Direcional Short
B Pair Trades
B Arbitragem




HEDGE- MUDANGCAS CARTEIRA

V2

26

SGPS3 BRFS3 ITSA4 Short OGXP3
ESTC3 AMIL3 DASA3 Short BRSRé
LREN JSLG3 CTIP3 Short KLBN4

4 novos Shorts

Short CTIP3




HEDGE -

PERFORMANCE

V2

27

-5,4% no 2T2012 vs -15,7% Ibovespa e 2,1% CDI

Passive ™ Fundos = Megocios ™

£ Home U] cale

Relatdrio de Atribuicdo

Ativos Contribuigho
MILS3 2,23%
oaxP3 0,92%
CASH 0,85
ESTC3 0,85%
MYPK3 0,85%
INDM12 0,66%
BRSRE 0,60
HETX3 0,43 %
AMILY 0,40
ELETE 0,28%
VIVT4 0,28%
INDIL2 0,17%
CTHM3 0,15%
BBOCA 0,13%
DASA3 0,10%
SGPS1 0,10%
SLED4 0,07%
INDQ12 0,05 %
ALSC3 0,03%
CTHMA. 0,01%,
LAMES 0,01%
KLEBN4

HRTPKES

Alivos

HRTFY

-

Dot pesas / Receilas
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X
LK.
oo
O,0Fv
aorEve
o5y
LR
X
LE.PRY
LX-T
XL u
XL
08
Orv
aorv
oo
R E L
a1re
o, 19
0, 19
LR L
o, 31%
O, Favs
oz
o, TEV
LE
o
o%rv
L
T
a.r1v
O, Farta
&l
108
1,8r%
F T

CE- Y

-

Relatorios ™ Importeches Exporlacbes ™ Sistema ¥
Data fim Enwiar
INVESTMENT FLOW TRADES
RIS | B e EW
s | 1 . ‘e
R | | K15 I ..
CEdE
G133
RIS o :usp: 1o
L ] [ ] -
[ ] L . WiTEeS
RE0N | . . . B3 m
L]
R0 ey m -
Bpraniz Way 012 Y iz ol I 1 i
PRE:E E{POSURE
% mETS S0 W ETCS
u 1
B 3%
il 0%
100%
A i B i b

. LEBLON

17z
ZE QU I TIES




HEDGE - PERFORMANCE V2

200 -
150 -
Leblon Equities Hedge*
= CDI
= |BOVESPA
100
50 T T T T T T T T T T T T T T 1
F PP PSRN NN
& @ 6@( .@‘ & ¢ é@( .@‘ & @ @'é .é‘ & @ 6@(
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28 * Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008



LEBLON EQUITIES HEDGE (LEH) VY2

=

VOLATILIDADE \\ .
J-a———‘—_——_—f 10

BULL FLAT BEAR

30-Set-2008 / 8-Abr-2010 8-Abr-2010 / 5-Abr-2011 5-Abr-2011 / 30-Jun-2012

180

170

LEH
180
150

: CDI
’W 140
- 130
120
~ g " IBOV/|™"
T‘T 100
_ LEH: 46,1% LEH: 17,3% LEH: -1,8% a0
IBOV: 44,9% IBOV: -2,7% IBOV: -22,2% .

a: 1,2 p.p. Qa: 20,1 p.p. a: 20,4 p.p.

%CDI: 288%

CORRELACAO

29

2008 2009

%CDI: 167%

%CDI: -13%

—

200

* Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008

2012

7o

[&0]

0.3

-0.5

dia ™




HEDGE - PERFORMANCE V2

80% -
70% - 68%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Leblon Equities Hedge* CDI IBOVESPA US$

%[/ LEBLON

30 * Retorno liquido de taxas desde inicio em 30/09/2008 ZE QU I TI E S



HEDGE vs CONCORRENCIA V2

31

Retorno

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Retorno x Volatilidade (30/09/08 — 29/06/2012)

/ Melhor que 84% da industria *

B Leblon

s + Concorréncia

A Ibovespa
CDI

0%

10% 20% 30% 40% 50%
Volatilidade

*Fonte : Anbima (‘Long Short” e “Multimercados Multiestratégias”)
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HISTORICO

A Springs Global (SG)

Periodo de forte crescimento Aquisicdo da Springs Industries Reposicionamento estratégico

ARTEX

IPO da Wentex
* Companhia focada na fabricagdo de camisetas,
rapidamente algada a uma posigao de lideranga

* Um des IPOs de maior sucesso da época

Pericdo de expansao

= Forte crescimento do grupo

= Consolidagdo das empresas
téxteis do grupo Wembley sob a
Coteminas

94-99

Crescimento das exportagdes

Fundagio Coteminas = Desvalorizagac do real

tornou o produto brasileira

V2

Associacao com a Springs Industries mmartan

= W entre Coteminas e Springs Industries para
24,84

baixo custo

formagao da Springs Global
= Racicnal: unir plantas brasileiras dg

com marcas e distribuigdo nos EUR Y Canada

Integragdo entre inddstria e varsjo
» Aquisicdo da MMartan
* Rapida expansdc da rede de lojas: de

Cenario macro desfavoravel
» Eventos macroecondmicos desfavorveis 57 na aguizigio para 168 em 2011

* Valorizagdo do real dificultou expo

* Crise economica nos Estados Unidos ey,

2,60

= Langamento da rede de varejo Artex em 2011,

Langamentoe da rede Artex

com abertura de 39 lojas
= Preparagao para o langcamento da rede de varejo
propria das Casas Moyses

* Fundagdo da Companhia 3 . . 3,159
de Tecidos Norts de ainda mais competitiva y571 3.774 2,666 2,615
hinas, Coteminas 1.739
1107 1,402 1 360
447 546 722 893 7 Faturamento [RSRM)
s 200 218 377 vTo953 256 335 368 23 61 319 55 ypq 188 ——— EBITDA (RSMM)
73— 3745 = ko7 = e e e - mmEmmam

95 96 97 98 99 (1]
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SITUACAO ATUAL

34

o No I° semestre de 2012, a Leblon Equities negociou a recapitalizagcao
(aumento de K de R$170 milhoes @ R$3/agao — equity valuation de R$430M)
e a reestruturagao das operagoes e da governanca da Springs Global.

m Expansdo no varejo brasileiro com foco em franquias
m Ganho de market share no canal multimarcas
m Reducédo da exposicdo ao mercado americano

m Desinvestimento de ativos non-core

m Gente — nova estrutura organizacional
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Presenca nacional e rapida expansao 1} Aceleracio da expansdo no varejo

Bl mmartan Aceleracio da expansio da rede de lojas Artex (39 abertas
Il ARTEX apenas em 2011)

Foco em franguias

Lancamento da rede de lojas Casa Moysés

@ Q0 @ 0.9

; . )
@ @ @g BFranguias [n®de lojas) 583
(=) M Lojas Préprias (n®delojas)
@J@@
3l 2007 2008 2009 2010 2011 2012E
Bl1) 207
ol =
27 loi L Artex — Tamanho meédio 220 m?
mmartan | |5 7% PropTEs
ranquias Artex —Vendas por m? RS 15,5k
ARTEK 39 lojas proprias -
2.900 multimarcas MMartan — Tamanho meédio 180 m? Atual Mowvas Lojas 2018E
. Em
Caza Moysés desenvolvimento MMartan — Vendas por m2 RS 22,0k
Fonte: Springs Ghobal, Credit suisse. Mota: (1) Ndmeros estimados para 2001 Fonte: Relatdries da companhia, Bain & Company.

Varejistas que priorizam uma estratégia voltada para franguias apresentam rentabilidade superior

ROIC LTM Meédio: 42%

n
=
ES

ROIC LTM Medio: 26% Hering AII:E

Lojas Proprias Fonte das receitas Franguias + Multimarca
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0 Expansao da rede propria de varejo (Artex e Mmartan) alavanca vendas no
canal multimarcas.

0 Aumento dos investimentos da Santista nos pontos de venda dos varejistas
multimarcas (corners Santista, store in store).

0 Potencial significativo de ganho de share em todos os segmentos. Meta: 40%
de market-share nos segmentos massa e economico vs 23% e 34% hoje.

W Faturamento canal
multimarcas (RS M)

972
1,018
1,091
1,210
1339
1,475
1,599

63
&

558
(.51

384
433

r~ B0 =y
o =1 =1
=<~

Fonte: Bain & Company.

2010
2011E
2012E
2013E
2014E
2015E
2016E
2017E
2018E
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POTENCIAL BR(VAREJO/MULTIMARCAS)

Faturamento Consolidado — RS MM

. E CAGR CAGR
?Sﬂ 5T 07-10 10E-18E
B ARTEX CAGR 10E-18E = 15% -
18F = 15% 2,693 11% 11%
mmartan E
m.a. n.a.
B Casa Moysés 2,176 m

B Marcas Proprias, Institucional

18%. 28%
CAGR 07-10 = 34%

48% 12%

2007 2008 2009 2010 20116Y 2012  2013E 2014 20156 2016E 2017 2018E

Sell-out
(RS ;M]> 737 833 1.267 1.665| | 2.339 2.610 2.903 3.251 3.700| |4.147 4.622 5.025

Fonte: Projegies Bain & Company.
Mota: (1) Dados de 2011 baseados no orgamento da companhia, pedende diferir dos resultados realizados.
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REDUCAO DA EXPOSICAO US V2

1) Desativagao de parte das operagoes norte-americanas

Desativagao de linhas de produto da subsididria norte-americana, especificamente as linhas de “fashion bedding” e “banho”
com as marcas proprias e de terceiros

As operacées de “utility bedding” e as operag6es da controlada canadense continuarZo operando

Springs Global US

|
I — | |

F Utility Bedding

ashion-Bedding

Venda de marcas e/ou aporte em JV

Descontinuidade de operacao de white label operagdes descontinuadas

Potencial de geracdo de caixa: ~ US$100 milhdes NPV =0

EQ U

Operacgdes rentaveis com FCF ~ Custos legados das

LEBLON
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VENDA DE ATIVOS IMOBILIARIOS \

Readequacac da capacidade fabril aos mercados internc e do S3ao Gongalo do Amarante ® Projeto Horizontes do
Mercosul . Potengi, estrategicamente

localizado proximo a Natal

Transformag3o de 3 unidades fabris (S3o Gongalo do Amarante,
Montes e Claros e parte de Blumenau) em poles de
desenvolvimente urbano, com construcac de conjuntos
residenciais, escritorios e shopping centers

Unidades residenciais
{3.000+ unidades),
comercizis e de shopping
{40.000 m? de ABL cada),
hotel, teatro e centro de
convengdes

® Projeto Norte Power
Center, em Montes Claros,
MG
Shopping (24.480 m* de
ABL), hipermercado,

Sao Gongalo

do Amarante

bricolagem, centro cultural
e hotel

Projeto multiusc em
Blumenau, SC

® Montes

Claros _
Torres residenciais {1.064
unidades), strip mail
(10.440 m? de ABL,
contando expans3o) e sala
de concerto

® glumenau

LEBLON
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GOVERNANCA CORPORATIVA V2

Principais iniciativas de governanca da Springs Global

Conselho de Administracao Conselho Deliberativo de Varejo

Descantralizagdo da administragdo da A maicria dos membros do Conselho,
companhia atualmente, ndo & ligada ao bloco de P
? RN e Objetivo
Diretor exclusivo para o segmento de vargjo tontrole da companhia
CFQ Josué Gomes da Silva Cont. v © Definir a estratégia de varejo da
[ | TBA Springs Global
: Ricardo dos Santos Jr. Cont. v » Deliberar em matérias de
CO0 Varejo levanci hi
Alberto Kohn Joao Batista Bonfim Cont. v relevancia para a companhia
|| €00 Atacado Jodo Gustavo de Paula || Cont. v
CEO Mario Sette C —F
- . ompeténcia
Josué G.da Marcelo Medeiros DL x P
Silva | | CO0 América do N.
Tom O'Connor Pedro Rudge Leblon x = Aprovacao de: (i) plano de
i negocios; (ii) orcamento; (iii)
€00 Industrial Pedro Chermont Leblon } S transagdes com partes
Pedro Bastos .
. relacionadas
Daniel Tredwell HIP (1) x
C10/Controller ¥ Voto de pelo menos 1 membro
Roberto Cristofanill Ana Cristina da Costa BNDES | nao ligado ao controlador

- {1} Heartland Industrial Partners, fundo de privote squity que detinha participagdo na springs Industries.
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VALUATION V2

U.N. Método R$M R%$/acio
Faturamento 2014:R$ 1,57 Bi (18% abaixo
BRASIL da estimativa Bain&Co); EBITDA%: 12,3% | .824 9,12

Multiplo: 8x (20% desconto p/ peers)

Venda de marcas + |V 200 | ,00

Negocio remanescente, NPV = 0

I M O V E | S Estimativa Leblon Equities 150 0,75

r Balango do 172012 ajustado para
D I V I DA aumento de capital de R$170 milhoes -600 3,00

+ + +

1.574

200% de upside para cotacao (SGPS3) de 10/7/12
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Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda.
Av. Niemeyer 2 — 201 - Rio de Janeiro
22450-220 — R - Brasil

Telefone: +55 21 3206-7300
www.leblonequities.com.br

Para maiores informacgdes favor contactar:
contato@leblonequities.com.br ou

Laura.tostes@leblonequities.com.br
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